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浙江萧山农村商业银行股份有限公司与杭州云伟风科技有限公司债权转让通知暨债务催收联合公告
根据浙江萧山农村商业银行股份有限公司与杭州云伟风科技有限公司签署的《债

权转让协议》，浙江萧山农村商业银行股份有限公司已将其对下列借款人及其担保人项
下享有的全部权利（包括但不限于主债权、担保债权、违约金债权、利息债权、损失赔偿
权）依法转让给杭州云伟风科技有限公司。浙江萧山农村商业银行股份有限公司与杭

州云伟风科技有限公司联合公告通知各借款人及担保人以及其他相关各方。
杭州云伟风科技有限公司作为上述债权的受让方，现公告要求下列借款人及

其相应的担保人或其承继人，从公告之日起立即向杭州云伟风科技有限公司履行
主债权合同及担保合同等相关法律文件项下约定的偿付义务或相应的担保责

任。特此公告。 农商银行联系电话：0571-82739373，裘经理 云伟风科技联系电
话：0571-82268327，许经理

浙江萧山农村商业银行股份有限公司 杭州云伟风科技有限公司
2026年2月6日 单位：人民币元

注：1、清单中保证人、抵押物的担保范围以签署的合同等法律文件
约定为准。如公告中债务人、债权金额、保证人、抵押物等信息与事实
不符的，以签署的合同等法律文件约定为准。

2、本公告清单仅列示截止2025年12月4日的本金余额，借款人和
担保人应支付给杭州云伟风科技有限公司的利息、罚息、违约金及其它
应付款按借款合同、担保合同及中国人民银行的有关规定或生效法律
文书确定的方法计算。

3、若借款人、担保人因各种原因更名、改制、歇业、吊销营业执照或
丧失民事主体资格的，请相关承债主体及/或主管部门代位履行义务或
履行清算责任。

序号

1

2

借款人

杭州中诚材料科
技有限公司

浙江德盛新材料
科技有限公司

合计

本金余额

169,000,000.00

19,866,873.81

188,866,873.81

欠息

7,029,924.00

4,845,032.01

11,874,956.01

保证人

浙江德盛新材料科技有
限公司、朱桂花、郑飞

杭州中诚材料科技有限
公司、朱桂花、郑飞

抵押物

杭州中诚材料科技有限公司名下位于滨江区西兴街道越城巷118号
的房地产，其中房产面积30308.80㎡，规划用途为非住宅；国有土地
使用权面积11793㎡，类型为出让，用途为工业。第一顺位抵押。

杭州中诚材料科技有限公司名下位于滨江区西兴街道越城巷118号
的房地产，其中房产面积30308.80㎡，规划用途为非住宅；国有土地
使用权面积11793㎡，类型为出让，用途为工业。第二顺位抵押。

对应借款合同

萧农商银（高新）固借字第8021120240005650号《固定资
产 借 款 合 同 》、萧 农 商 银（ 高 新 ）固 借 字 第
8021120240006932号《固定资产借款合同》、萧农商银（高
新）固借字第8021120240006885号《固定资产借款合同》

XA80220240000050《银行承兑汇票承兑协议》

(上接1版)

将制度韧性落实于基层治理

制度韧性建设的核心不在“静态结构”而在

“动态机制”，将风险条件下的协同、决策、执行、

修复，尽可能转化为可重复、可切换、可校正的

体系性装置，使基层在高频扰动中依然能稳定

输出治理效能。具体而言，制度韧性至少要抓

住三个支点。

首先是从单点用力走向网络化运行。这要

求把协同从“会议协同、临时协同”提升为“机制

协同”：明确指挥链条与信息流向，建立统一的

事件分级与响应触发条件，形成跨部门的职责

清单与接口规则（谁先报、谁研判、谁决策、谁兜

底），并在平时通过演练与小规模实战不断校

准。协同结构一旦稳定，基层面对冲击时就不

必“从零组织”，而是直接进入既定轨道。

其次是把“学习—修复”提升为制度能力。

制度韧性需要内置一套标准化的复盘与再制度

化机制：事件结束后，各环节都要能被记录、评

估并形成改进动作；对确有必要的例外做法，要

能通过程序评估后转化为规则化选项；对暴露

出的漏洞，要能及时修补并反馈到培训、演练与

日常流程中。

最后是把“信任”做成制度能力：把群众感

受纳入制度的反馈回路。基层治理面对的不

仅是“问题”，更是“关系”：制度能否获得理解

与配合，决定了它在压力情境下是否还跑得

动。制度韧性的底层支撑是稳定的预期与信

任。一方面要增强制度的可理解性，另一方

面要把群众参与、申诉救济、协商沟通嵌入流

程，使社会情绪与真实需求能够进入治理系

统，而不是在体制外积累、在网络上暴发。

传统的制度稳定像一堵坚硬的墙，制度韧

性更像一张有张力的网：既守得住底线，又能在

反复拉伸中保持整体结构。夯实制度韧性，既

是基层社会治理现代化的应有之义，也是把我

国的制度优势转化为长期“韧性红利”的关键一

环。对于每一个处在治理一线的基层单元而

言，无论实践探索的路径如何不同，朝着“制度

更有张力、治理更加从容”的方向去努力，本身

就是对当下时代最有价值的回应。

（作者系省委党校法学教研部讲师、平安浙
江研究中心研究员）

闫磊

“我身体轻，我下去。”说话间，宁

夏女孩李佳婷已踏上冰面，匍匐向前，

向不慎落入冰窟的幼童伸出援手。“这

份流量为公为民。”新疆干部贺娇龙常

这么念叨。她坚持“零佣金”公益直播

助农，带动当地农产品线上销售超6亿

元，直到生命最后一刻。“不到长城非

好汉……”湖南大学生陈欣妍在北京

八达岭长城朗诵《清平乐·六盘山》，数

度激动哽咽……这个冬天，这些在网

络上刷屏的一幕幕特写镜头感动着我

们。三个普通人、三种境遇，都以具体

而微的真情实感传递出向上向善的力

量，带给无数人震撼。

这份感动，首先源于普通百姓的

情感流露。因救人而落水以致浑身湿

透的李佳婷悄悄回家后，谎称“洒水车

洒的”，她把勇敢与善良悄悄藏于心底；

贺娇龙以一袭红衣、策马雪原的形象带

火了地方文旅，数次坠马依然坚持不

懈，体现出夙夜在公的担当；早就对长

城心驰神往的陈欣妍“瞬间被雄伟壮阔

的长城震撼”，不由自主地吟诵伟人诗

词，游客随口接诵、网友纷纷呼应，在这

一刻，爱国不是抽象的概念，而是迸发

出的真情……这些，都是普通人生活工

作中的平凡善举带来的情感共鸣。

更进一步来看，这份真实映照出

社会发展的趋势与人心向善的社会状

态。人们表彰李佳婷，也通过她的经历

思考如何更好地鼓励见义勇为这一壮

举；人们缅怀贺娇龙，也在积极探讨着

如何更好培育、学习更多创新履职的

“冲锋者”，让有为者受尊重、让有为者

有所依，并让个人的付出有制度保障；

人们隔空回应陈欣妍的行为，也进一步

考虑如何弘扬中华优秀传统文化……

这些都促使我们思考这样一个问题：应

该怎样在更大范围内传递这份善良和

赤诚，如何以实打实的政策为付出者提

供保障，让更多人看到“善有善报”。

传递这份善良和赤诚，就要敢于

呈现那份未经雕饰的本真，这是讲好

故事的前提。现实生活中，一些正能

量人物形象可能并不完美，但他们以

接地气的真实感和平等姿态，赢得人

们的共情和信任。这也启示我们，弘

扬正能量，须找到大主题与小切口的

情感连接点。真实的情感共鸣，总是

具体的、个人的，具有强烈的感染力和

良好的传播效果。要善于将家国情

怀、社会责任等宏大叙事，转化为可感

知的具体场景、个人故事、瞬间情绪，

让受众在“寻求自我”的代入感中实现

价值认同。

最是凡人善举动人心

倪弋

近日，最高人民检察院通报2025年全

国检察机关开展违规异地执法和趋利性执

法司法专项监督的主要情况，有力维护企

业合法权益，促进严格执法、公正司法。

实践中，趋利性执法司法的表现形

式多样。无论是违规异地执法，还是以

刑事手段不当介入经济纠纷，抑或是超

范围、超时限违法“查扣冻”，究其本质，

在于将执法司法权与经济利益进行非法

“链接”。

其危害是双重的、系统性的：显性层

面，它直接侵害经营主体的财产权、经营权

乃至人身权，制造市场不确定性；隐性层

面，它严重损害司法公信力与法律权威，动

摇社会对法治的信仰，阻碍全国统一大市

场的建设和法治化营商环境的营造。

党中央对趋利性执法问题一直高度重

视，作出了一系列部署，彰显了厉行整治的

坚定立场。2024年12月召开的中央经济

工作会议提出“开展规范涉企执法专项行

动”；去年3月以来，规范涉企行政执法专

项行动在全国范围内全面推开，公安部、最

高人民法院、最高人民检察院分别对本系

统涉企执法专项行动作出部署……各地各

部门扎实贯彻落实党中央决策部署，经营

主体法治获得感不断提升，法治化营商环

境持续优化。

整治趋利性执法司法，是一场持久战，

需在已有成效基础上，坚持纠治并举、标本

兼治。

这要求不止于“一案一纠”的个案监督

模式，更要致力于织密预防与纠偏并重、监

督与问责协同的系统性制度笼子，把权力

关进制度的笼子里。

一方面，要强化权力制约与程序约

束。例如，完善和细化涉企案件立案、管

辖、采取强制措施的关键性决策标准与流

程，探索引入必要的内部审批与复核机制；

健全涉案财物跨部门、全流程的规范管理

与阳光处置制度，隔绝“案”“财”之间的利

益输送通道。进一步从制度机制层面剖析

根源、堵塞漏洞，将规矩立得更清楚、更牢

固、更公开，执法司法权“跑偏”“滥用”的空

间就越小。

另一方面，要进一步整合多元化的监

督体系。执法司法活动涉及多主体、多环

节，仅靠单一监督力量难以形成有效制

约。不仅要加强检察机关作为国家法律监

督机关的常态化、专业化监督，还要有效贯

通人大监督、民主监督、社会监督、舆论监

督等渠道，利用大数据、人工智能等技术手

段实现监督信息的共享、风险的预警与异

常行为的精准识别，形成更广泛的监督合

力。

值得注意的是，制约监督的最终效果，

必须体现为严肃的问责追责。对于滥用权

力、徇私枉法乃至构成职务犯罪等行为，必

须依法严惩，形成强大震慑，破除“趋利无

害”“代价可控”的侥幸心理。

祛除趋利性执法司法之弊，既是刀刃

向内的自我革命，也是法治建设的题中

之义。坚持用法治思维厘清权力边界，

用法治方式织密制度之笼，在严厉惩治

已然之过的同时，更加注重防范未然之

患，方能为经济社会高质量发展注入更

多法治之力。

对趋利性执法说不

网民规模增长

第57次《中国互联网络发展

状况统计报告》2月5日在京发

布。报告显示，截至2025年12

月，我国网民规模达11.25亿人，

互联网普及率达80.1%，数字发

展成果惠及更广泛群体。生成式

人工智能用户规模达6.02亿人，

应用场景向生活、生产领域深度

渗透。

新华社 王鹏 作


