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本报记者 俞可薇 通讯员 魏澜 高宜然

本报讯 腊月二十六，年味渐浓。杭州市儿童福利院的阳光房

里，8岁的小莹（化名）小心翼翼地叠着一条红围巾，叠好后将它放进

自己的小行李箱。她不时抬头望向窗外，眼神亮晶晶的，“陈丹阿姨

说，等过了年，外公就能来接我回重庆的家了。”

这趟即将成行的“回家”之旅，小莹等了8年。而她口中的“陈丹

阿姨”，是杭州市拱墅区（原下城区）法院的法官陈丹。8年前，正是

陈丹的一纸判决，为襁褓中的小莹撑起了“国家监护”的保护伞；8年

后，又是她亲手推动了另一份判决，为小莹铺就了回归亲情的温暖

归途。

2018年，小莹出生不久，生母因贩毒罪入狱，生父下落不明，唯

一的近亲属外祖父陶某某远在重庆，独自抚养着小莹的两个姐姐，

无力再照顾这个新生的外孙女。陈丹在办理其母案件时，敏锐地捕

捉到了小莹这个无人顾及的幼小生命。

“当时那个小婴儿，又小又弱。”陈丹至今记得第一次抱起小莹

的感觉。在陈丹的主动协调下，区里迅速成立“护苗小组”，区民政

局向法院申请撤销其母监护权，法院判决指定区民政局为监护人，

小莹的日常照料则由杭州市儿童福利院承担。这起杭州首例由民

政部门向法院申请撤销监护权案，在法律程序上“案结事了”。

但陈丹的心，却从此被牵住了。工作再忙，她总会抽时间去福

利院看看小莹，见证了小莹从一个孱弱婴儿长成健康活泼的小姑

娘；小莹上学了，她时常去接放学，了解学习情况；儿童节的时候，她

也从未缺席。细心的陈丹也观察到一些细节，比如，小莹会对着照

顾她的福利院工作人员叫“妈妈”，可工作人员是轮换的。陈丹是两

个孩子的妈妈，她明白孩子内心深处对家和亲人的渴望，虽然小莹

自小没见过家人，但一切都藏在这一声“妈妈”里。

转机出现在小莹上小学后。陈丹在与区民政局的日常沟通中

了解到，小莹外祖父的抚养压力已大为减轻——一个外孙女成年独

立，另一个也已上学。希望的曙光闪现。陈丹没有犹豫，她拨通了

远在重庆的陶某某的电话：“当年的第三个孩子，在福利院长得很

好，您想不想来看看？”电话那头，是长久的沉默，而后是哽咽。

外祖父来了。在福利院的会面室里，这个朴实的老人拉着小莹

的手，泪流满面，一遍遍感谢国家把孩子养得这么好。血缘的纽带

瞬间接通，小莹怯怯又亲昵地依偎在外公身边。那一刻，陈丹知道，

时机成熟了。

确认陶某某具有抚养小莹的意愿后，陈丹迅速组织民政局、福

利院、法律援助律师召开多方协调会，指导区民政局全面核查陶某

某的经济状况、抚养能力及家庭环境等相关信息，委托当地民政部

门对陶某某的家庭监护能力进行评估，并赴福利院征询小莹的意

见。

“小莹，你愿意和外祖父一起生活，回重庆的家吗？”陈丹蹲下

身，平视着小女孩的眼睛。小莹点了点头。为了让她在心理上真正

接纳，陈丹想了个办法：在判决前，让小莹每天都与外祖父视频通

话。屏幕里，外祖父讲讲家乡的故事，问问她一天的生活。渐渐地，

“外祖父”从一个陌生的称谓，变成了屏幕那头真切牵挂她的亲人。

“家的温度，是孩子一生成长的沃土。”在最终的判决书里，陈丹

这样写道。法院依法判决，将小莹的监护人变更为其外公陶某某。

判决生效已是腊月，为了让一切手续稳妥，真正的团聚要等到

春节后。

去看望即将“远行”的小莹时，陈丹拉着她的手问：“等回了家，

福利院的阿姨和小朋友要是去看你，你带他们去吃火锅好不好？”小

莹抬起头，眼睛弯成了月牙，用清脆又坚定的声音回答：“好！”

本报记者 陈贞妃 通讯员 茹玉 陈天琦

本报讯 临近春节，湖州市吴兴区织里镇的街道比往日清静

许多。某制衣园区里，大多企业已经歇业，沿街店铺纷纷贴上“春

节放假、正月十六营业”的告示。与厂区的冷清不同，园区的蒲公

英幼儿园内正洋溢着浓浓的年味：大门上贴着鲜红的“福”字，玻

璃窗上缀满童趣贴画……这是一所外来务工人员子女幼儿园，每

年有400多个孩子在此就读。

见到湖州市吴兴区人民法院法官莫雪伟等人的回访团队，刚

散会的幼儿园园长谢子怡（化名）笑着迎上前，手中还拿着一叠材

料。不久前，她和同事们还在为孩子们年后能否顺利返园发愁，

“现在园区的危机过去了，得赶紧把开学事宜理清楚。”

谢子怡所说的危机，指的是一个月前园区曾面临的破产风

波。

园区的业主某制衣厂因替其他企业担保了4000多万元债

务，陷入连带清偿困境，被债权人申请强制执行。制衣厂虽竭力

偿还了1000多万元，仍有3300万元债务无法清偿，名下的园区

也因此被法院采取“活封”“活扣”，以租金偿付利息。

可就在1个月前，部分债权人向法院表示，若债务不能全额

清偿，将申请对制衣厂启动破产程序。“马上就要过年了，突然出

这档子事，园区里都人心惶惶。”制衣厂老板李伟（化名）愁得睡不

着觉。一旦启动破产程序，园区可能被查封拍卖。园区里近30

家正常生产的企业何去何从？几百个工人年后到哪里干活？还

有幼儿园里400多个孩子，他们可能年后就没地方上学了，谢子

怡也跟着发愁。

“值不值得救，不能光看企业欠了多少钱，更要看它的人品、

产品与资产价值。这里连着几百个家庭的生计，托着400多个孩

子的书桌，不能一破了之。”莫雪伟介绍，为此，吴兴法院联合金融

办、银行建立联动机制，针对拥有核心资产但短期流动资金困难

的企业，在庭外重组阶段推行资产重置抵押模式。银行综合评估

企业主信用、企业前景及抵押物价值后，可提供优惠利率抵押贷

款，并由法院、金融办、银行与债权人共同签订纪要，确保新贷款

用于偿还债务。

那段日子，莫雪伟和同事们没少往园区跑。他们和区金融办

的工作人员一起，查看厂房、核对账目、了解经营，也观察企业主

是否有决心走出困境。细致评估后，他们发现：制衣厂本身订单

稳定，园区租户经营正常，抵押物价值也远高于债务。按照银行

的利率，3300万元的贷款每年利息约180万元。园区的400万

元年租金足以覆盖，还有多余的钱作为企业流动资金。债权人得

以全额清偿，企业重获生机，银行也获得利息收益，一个多赢的方

案逐渐清晰。

经征询意见，各方均表示愿意先采用庭外重组方式化解债

务。今年1月，制衣厂通过资产重置抵押获得3300万元融资额

度。

“钱到了，债还了，厂子活过来了。”如今，站在安静的园区里，

李伟神情释然。他指着园区内一家已经上了锁的拉链厂门店对

莫雪伟笑道：“这家的安徽老板回去过年了，店开了8年了，前几

天还打电话问我，年过完回来能不能再多租半间店铺。”

谢子怡心中的大石也终于落地，“孩子们过完年能继续回来

上学了”她高兴地对回访团队说。从幼儿园的新年窗花向外望

去，园区静静守候：等春风拂过，等年味散去，等待车间的机杼声

再次响起，等待三轮车重新装满货物进进出出，更等待清脆欢快

的童谣声再次洒满园区。
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