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正月初三夜，诸暨市马剑镇锣鼓喧天。四条“板

凳龙”从祠堂鱼贯而出，在古村巷道中蜿蜒穿行，龙

身灯火映红张张笑脸。村民游客挤满街巷，争相拍

摄这一年一度的民俗盛典。

人群中，几抹荧光黄格外显眼。“后退一点，注意

安全！”五泄派出所民警张立兴大声提醒，手中的指

挥棒始终指引人群有序流动。头顶，警用无人机悄

然掠过，将实时画面传回指挥中心。

从清晨第一声开道锣响，到深夜最后一条龙灯

入祠堂收灯，张立兴和同事们没有停歇。“马年迎龙，

讲究‘灵气’和‘安全’。龙灯不到终点，这根弦松不

下来。”

同一时间，浬浦镇“板凳龙”巡游接近尾声。浬

浦派出所民警联合义警队伍定岗定责，忙碌一天后

目送最后一批观众散去。安华镇丰江周村，民警郭

卓鑫提前一周踏勘巡游路线，排查每处隐患。正月

初三那天，他看着“板凳龙”平安经过自己值守的转

角，终于松了口气。

这个春节，浙江公安累计投入巡逻防控警力

12.5万人次。截至2月23日，全省社会大局稳定、

治安秩序良好，刑事类警情同比下降11.33%，道路

交通安全形势平稳有序，旅游景区秩序井然。

万家灯火团圆时 一马当先守岁人

通讯员 吴则谦 竺麟泽 本报记者 陈毅人

本报讯“订单排期至次年”“产值达

6.8亿元”“预计带动1500余人就业”……

近日，舟山市定海区人民法院破产团队接

连收到浙江增洲重工科技有限公司（以下

简称“增洲重工”）的好消息。而在一年多

前，这家企业还深陷18亿元的债务泥潭，

生产线停摆，创始人夫妇被债务困住。如

此大的变化，得益于定海法院创新推出的

“一体救治”高效审理模式。

增洲重工曾经发展势头良好。然而，

受全球造船业周期性低迷等冲击，企业逐

步陷入困境。2023年，增洲重工及6家关

联企业债务高达18亿元，生产线被迫停

摆。更严峻的是，企业创始人俞某某夫妇

为企业融资提供了16亿元的连带责任担

保。随着企业债务违约，夫妻俩被纳入失

信名单。

“我们从没想过逃避债务，可实在无

力回天。”俞某某说，企业破产意味着上游

供应商货款无法结清，下游客户订单搁

置，员工也面临失业。2023年3月，定海

法院裁定受理增洲重工的重整，一场围绕

“企业重生”与“企业家救赎”的司法实践

就此展开。

寻找合适的重整投资人，是挽救企业

的关键第一步。破产团队和管理人通过多

种线上途径广泛咨询对接，先后联系超20

家潜在投资方，却因“债务太重”“企业能否

快速恢复生产经营”而碰壁。

转机出现在2024年，一家香港上市公

司关注到增洲重工的重整信息后，表现出

浓厚兴趣。该公司正计划扩张其修造船业

务，而增洲重工所拥有的“行业白名单资

质”、优质深水岸线资源以及完整的船舶制

造产业链，恰好与其战略布局高度契合。

但公司提出条件：设备可以买，资质可以

接，生产的团队也必须留下。

增洲重工的核心竞争力不仅在于生产

线、码头等有形资产，更在于俞某某夫妇及

其核心技术团队多年积累的管理经验、行

业资源与稳定生产能力。若因俞某某夫妇

个人债务问题导致他们离开团队，即便企

业完成资产重整，也会因核心人员流失导

致重整价值大打折扣，甚至可能引发二次

衰败。因此，仅解决企业债务问题远远不

够，必须同步化解企业家个人债务困境，才

能实现真正意义上的“重生”。

为此，定海法院开创性提出“双轨并

行”审判策略，构建“执破融合、一体救治”

的司法新模式：将增洲重工等7家关联企

业合并重整，并同步受理俞某某夫妇个人

债务集中清理申请，共同放在同一审理框

架内推进，从程序上打通“企债”与“个债”

壁垒，实现对经营主体及其背后自然人“整

体救治”。

为留下技术团队，定海法院反复调研

论证、积极统筹协调，最终助推投资人与技

术团队制定“技术留人”专项条款：投资人

在未来四年支付3000万元专项服务报酬，

用于代偿俞某某夫妇的个人债务；俞某某

及其核心团队继续留任，负责企业经营，并

依据法院联合制定的“经营指标动态考核”

机制，确保企业稳定盈利；同时设置5年诚

信考察期，考察期满后，剩余债务即可依法

豁免。最终，该条款获债权人一致表决通

过。

同时，法院还与管理人一起协调地方

政府解决重整涉及的一些配套问题，最终

以6.9亿元对价促成重整协议落地。

“破产重整不是简单的资产处置，而是

通过司法智慧激活经营主体活力。”破产团

队法官总结道，定海法院借助“一体救治”

这一创新性高效审理模式，让企业和企业

家都有机会轻装上阵再出发。

昔日濒临破产 今朝订单排满
“一体救治”助舟山造船企业重生

AIAI眼镜提升服务效能眼镜提升服务效能
（21）雪来提走访商家

本报首席记者 陈佳妮

作为今年总台春晚分会场，

义乌吸引了众多人的目光。当

除夕夜的钟声敲响，义乌全球数

贸中心的璀璨灯火照亮夜空，春晚分会场

的欢呼声透过屏幕传遍世界。而在几公

里外的义乌市公安局指挥中心，巨大的电子

屏幕前，值班民警紧盯跳动的数据——三维

地图实时演化，人流热力如潮汐般涌动，一

个个警力点位闪烁成星。这里没有掌声，没有

烟花，只有屏幕微光照亮的面庞，和随时可能

响起的对讲机。

这是农历新年的除夕夜。当万家灯火点

亮团圆时刻，浙江公安的守岁人正以另一种方

式，迎接新春的到来。

一马当先：AI眼镜里的“世界超市”

在义乌这场全域守护中，智能穿戴设备成为一

线民警的“千里眼”与“顺风耳”。

“通过眼镜搭载的系统，可快速识别相关敏感信

息。”在义乌火车站，执勤民警楼利剑佩戴的AI智能

眼镜实时采集第一视角画面，具备风险识别、实时翻

译等多项功能的智能眼镜义乌公安共16副，均在春

节期间应用到一线派出所执勤中。

从火车站到商贸城，从求助咨询到涉外服务，这

些“千里眼”与“顺风耳”累计处理群众求助800余

次，其中涉外服务68次。54种语言的实时互译，让

“世界超市”的春节不仅有红火的生意，更有跨越语

言的温情。

空中，16架警用无人机全时段巡航。正月初

一，市民广场西侧人流移动缓慢，大屏弹出预警，AI

分析指出临时停靠车辆导致拥堵。指令秒级下达，

交警五分钟内劝离车辆，通道恢复畅通。整个春节，

480架次飞行，64名走失老人儿童被无人机从高空

“看见”后找回。

佛堂老街青石板路上，四足机器狗稳步穿行。

某处马头墙细微倾斜被及时发现，两小时内防护围

栏设置到位。国际商贸城五区，另一台机器狗配合

巡特警巡逻，累计巡检超350公里，识别安全隐患

11处。商户们早已习惯这个不会说话的“搭档”，偶

尔有人路过还会冲它喊一声：“辛苦了，过年好！”

马不停蹄：从戈壁滩到江南城的第一个异乡年

正月初二傍晚，衢州市区红灯笼缀满枝头。智

造新城公安分局城东派出所民警雪来提·阿里普走

进一家还未打烊的拉面馆，店主正在忙碌，他熟门熟

路对着灶台喊到：“老马，过年好！今天生意咋样？

记得提醒顾客喝酒不开车啊。”店主探出头来，“雪警

官放心，都记着呢！你一个人在这边过年，晚上来店

里吃？”

雪来提摆摆手。这名1997年出生的维吾尔族

小伙来自新疆喀什，去年10月通过社会招考，告别

家乡，跨越万里来到衢州。今年是他人生中第一个

远离家乡的春节。

“以前在老家，过年一家人围坐在一起，吃手抓

饭，挂灯笼，热热闹闹。”回到派出所，雪来提给远方

的父母打去视频电话。屏幕那头，家人正忙着准备

年夜饭，母亲叮嘱他注意身体。挂断电话，他抬头看

了看派出所门口的红灯笼，轻声说：“这里也是我的

家。”

这个春节，雪来提用马不停蹄的走访，把“平安”

二字送到辖区每一户未打烊的店铺。店主们都知

道，这个新疆来的小伙子过年没回家，有人往他手里

塞苹果，有人招呼他来店里吃饺子。他都笑着婉拒，

转身走进下一家店铺……

马年迎龙：安全这根弦松不下来

热闹的热闹的““板凳龙板凳龙””民俗民俗


