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聚人才：不拘一格“抢”人

走进绍兴市公安局公安研究院，迎

面是一面人才墙。上面不仅有刑警、网

警、交警，还有计算机博士、算法工程师、

无人机飞手，甚至几名来自基层派出所

的“土专家”。

“年龄、学历、专业、身份，四个不

限。”绍兴市公安局政治部副主任潘志远

指着这面墙说，“只要你有真本事，不管

你是民警还是辅警，不管你是学计算机

的还是学法医的，都可以报名。”

这种用人逻辑，源于一个朴素的认

识：犯罪的形态在变，警务创新不能只靠

传统警种。网络犯罪需要大数据专家，

新型涉网案件需要懂代码的人，食药环

案件需要懂专业检测的人——这些本

事，光靠一个警种“搞不定”。

于是，17支市级战队迅速组建，召

集人都是“专业出色、号召力强”的领军

人才。他们像磁铁一样，把全市公安系

统内有“绝活”的人吸了过来。6个区、

县（市）局也迅速跟进，成立67支县级战

队，形成覆盖全市的“人才矩阵”。

激活力：让“神仙”打架

人才聚起来了，怎么让他们“转”

起来？

绍兴市公安局的答案是：单月例会、

双月晾晒。每两个月，各战队就要拿出

来晒一晒——立项进度怎么样？模型跑

通没有？实战效果如何？排名靠后的，

召集人脸上挂不住；排名靠前的，当场兑

现“小诸葛”积分。

“小诸葛”积分是绍兴公安独创的激

励机制。提出一个好点子，加分；攻克一

个技术难关，加分；模型在实战中发挥作

用，再加分。积分可以兑换奖励，年底还

有“卓越战队”“十佳创客”评选。

“不搞平均主义，谁干得好谁有名。”

一名战队成员说，这种机制逼着大家往

前跑。

更关键的是，这些战队不是关起门

来搞研究。每个月，“相约星期六”活动

雷打不动，主题沙龙、头脑风暴轮番上

演。刑警和网警坐在一起交流，技术民

警和办案民警互相争论，争着争着，一个

新模型就诞生了。

破难题：从一案到一类

人才战队有了，研究方向从哪来？

绍兴市公安局明确：需求从实战来，

成果到实战去。市级出题，县级领题，合

力破题——103个前沿技术课题，像103

个“靶子”，等着战队去“打”。

“谛听”战队拿到的是“检测数据篡

改”这道题。他们不仅帮诸暨破了案，还

把这个案子的线索提炼成通用模型，变

成打击同类犯罪的“标准配置”。冯昱感

慨：“以前办案是挖一锄头算一锄头，现

在有了模型，等于有了挖掘机。”

类似的转化，在绍兴公安已成常

态。截至目前，战队以课题为牵引，成功

研发12个系统平台、179个实战模型、

57个技战法，全面投入基层实战。自主

研发的无人机报文解析基站，性能超国

标10倍，获国家级认证，已在7省11市

推广；获得国家软件著作权13项、专利

10项。

但绍兴公安并不满足于“多快好省”

地办案。他们更看重的是：通过一个案

子，培养一批人；通过一批人，解决一类

问题。

育精兵：战场与实验室循环

今年2月6日，柯桥区公安司法鉴定

中心民警任宏烈在一场疑难案件研判会

上发言：“声纹技术不仅能排除嫌疑人，

更能实现同一认定，为诉讼提供关键支

撑。”

这起电信网络诈骗案，因证据线索

稀缺，传统侦查手段难以突破。任宏烈

是“摇光”战队成员，他带来的声纹比对

技术，让僵局豁然开朗。72小时后，嫌

疑人落网，群众损失被追回。

任宏烈不是一开始就掌握声纹技

术的。在战队里，他跟着召集人学，跟

着课题练，跟着案子磨，从一个普通法

医，变成懂声纹、大数据、诉讼的复合型

人才。而他的成长经验，又被带回战

队，转化为新的技术能力，反哺下一个

案子。

这就是绍兴公安想要的“人才链、创

新链、警务链”深度融合——人才在实战

中成长，创新在实战中转化，警务在创新

中升级。

深夜的“创客俱乐部”，讨论还在继

续。“谛听”战队的成员们围着白板，争论

模型参数。旁边桌上，一杯杯咖啡见了

底。不远处，无人机战队的几个人正在

调试设备，准备天亮后去高速上试飞。

破墙：从家庭自救到专业支撑

一纸诊断，彻底改变了陈婵的生活。面

对孩子的状况，她最初只有一个念头：一定

要为他做点什么。

在陪伴康复训练的过程中，陈婵发现，

孩子在团体活动中的表现远优于一对一训

练。她意识到，孤独症孩子的康复不能只靠

家庭孤军奋战，更需要有专业支撑的集体

“缓冲带”。

她从组织家长互助小组起步，将高校语

言学专业背景与公益实践深度融合，带领研

究生采集孤独症儿童语料，分析词汇、对话

与叙事特征。她提出必须建立本土化的评

估与干预体系，形成“研究—实践—再研究”

的模式，让学术与公益相互滋养。

2022年5月，星语破晓社会工作服务中

心正式注册成立，由钱塘区残联主管，从民

间互助走向规范化、专业化的社会服务轨

道。

陈婵的实践，也与国家对特殊群体的权

益保障同频共振。2024年，国家多部委联

合印发《孤独症儿童关爱促进行动实施方案

（2024-2028年）》，明确完善孤独症儿童全

程关爱服务体系和保障政策，为中心的发展

指明方向。

陈婵所做的，正是将政策的温度，转化

为孩子们脸上的笑容、口中的话语。从家庭

的独自挣扎，到社会组织的专业支撑，再到

国家政策的赋能，她和团队的努力，正一层

层拆除那道无形的“墙”。

架桥：从关爱照料到融入社会

如果说小龄孤独症儿童的康复是“抢救

性工程”，那么大龄孤独症青年的出路，便是

无数家庭的“终极焦虑”——孩子成年后、父

母老去时，他们何去何从？这是陈婵团队全

力攻克的第二道难关：大龄孤独症群体的服

务断层与社会融入难题。

每周一至周五上午9点，8至10名大龄

孤独症青年准时来到中心日常班，接受日间

照料、社交沟通、生活技能、职业准备等系统

训练。

25岁的小月是变化最显著的学员之

一。此前她几乎丧失语言能力，仅能说出零

碎词语。经过在中心一年的针对性训练，如

今已能清晰表达完整句子，性格也开朗许

多。小月的母亲也成为中心志愿者，希望帮

助更多孩子学会自理、独立生活。

在陈婵看来，对特殊群体的保障，不能

止步于“养活”，更要追求有质量的“养

好”。当孤独症青年能用劳动获得尊严、家

庭不再陷入绝望，社会平安便有了更坚实

的基础。

为打通从“照料”到“就业”的最后一公

里，她创新“双向互惠”模式：一方面链接高

校、社区、企业资源，组织孤独症青年走进社

区参与巡河、探访老人、便民展示等志愿服

务，在实践中实现自我价值、改变社会认知；

另一方面与武林夜市合作开展义卖，让有能

力的青年担任“掌柜”锻炼职业技能，并计划

设立固定摊位，打造职业训练阵地。

如今，陈婵的儿子已快20岁，身高一米

九，外表俊朗。陈婵介绍，孤独症青春期往

往有所延迟，情绪波动可能出现在20至25

岁。儿子近期见到她时偶尔会情绪激动，她

便提前沟通告知行程，孩子会清晰回应“好

的”，嘴角还会微微上扬。讲述这段经历时，

陈婵眼底满是温柔与爱意。

孤独症带来的隔阂或许难以完全消除，

但陈婵和星语破晓的故事告诉人们：平安的

真谛，不在于没有墙，而在于每堵墙上都有

可以跨越的希望。

一支“混编舰队”如何撬动警务创新？一支“混编舰队”如何撬动警务创新？

““星语家庭守护者星语家庭守护者””陈婵陈婵：：让爱跨越孤独的让爱跨越孤独的““围墙围墙””

本报记者 张姝

近日，记者在杭州市钱塘区
走访了星语破晓社会工作服务
中心。创始人陈婵有着多重身
份——浙江工商大学副教授、省
市两级孤独症协会负责人，同时
也是一名孤独症孩子的母亲。

18年前，陈婵两岁的儿子被
确诊为孤独症。和许多家长一
样，她经历了迷茫与痛苦。“孩子
几乎没有语言，也没有目光对
视。”正是这份切身体会，让她萌
生了一个朴素的念头：一定要为
儿子，也为和儿子一样的孩子们
做点什么。

从法律与社会视角来看，孤
独症群体所面对的，远不止医学
上的难题，更横亘着一道道亟待
全社会合力拆解的“社会围墙”。
他们的合法权益能否得到有效保
障，是关乎家庭幸福、社会和谐不
可或缺的关键拼图。

“我想做‘星语家庭守护者’。”
陈婵说，她愿以亲身经历为灯，为
这个特殊群体搭建一座通往平安
与尊严的桥梁。

本报首席记者 陈佳妮
通讯员 杨迪 童云峰

3月15日深夜，绍兴市公安局公

安研究院“创客俱乐部”依然灯火通明。

“这个模型还得再调，数据维度不

够细。”说话的是“谛听”大数据应用范

畴研究战队召集人赵岳新。

他面前的屏幕上，密密麻麻的数

据流正在跳动。旁边几名年轻民警埋

头敲击键盘，偶尔抬头争论。角落里

的一块白板上，写满算法公式，旁边标

注着“检测数据篡改模型”。

不久前，诸暨市公安局环食药大

队副大队长冯昱带来一条线索：一家

第三方检测机构涉嫌篡改机动车检测

数据。放在过去，这类案件深挖耗时

耗力，往往只能就案办案。这一次，他

把线索交给了“谛听”战队。

很快，一个名为“检测数据篡改”

的新模型诞生，能够对机构上传数据

进行全过程预警研判。顺着这条线

索，该非法产业链被连根拔起。

这并非绍兴公安首次凭借人才力

量取得突破。这支由230人组成的

“混编舰队”究竟如何组建？他们又如

何将实验室构想转化为实战利器？


