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本报记者 章锐 实习生 黄安娜
通讯员 陈丽玲 徐若烟

地处浙西南的云和县，被称为

“中国木制玩具城”。1972年，农民

何寿祯在简易木工坊里接下第一笔

4000元外贸订单，就此拉开云和木

玩“走出乡村、走向世界”的序幕。

从早年规范市场秩序、打击侵权

行为，到创新“知识产权全链条保护”

改革、研发公共服务平台，再到入围

国家级专利侵权纠纷行政裁决规范

化建设试点——云和县将法治思维

融入木玩产业发展全周期，以响应有

速度、保护有力度、服务有准度的基

层实践，走出了一条法治赋能特色产

业、迈向共同富裕的新路。

专利办理“一站式”

“以前申请外观设计专利要等大

半年，现在十个工作日就能拿证。”在

云和县木制玩具知识产权快速维权

中心，一名木玩企业主拿着刚办结的

文书，笑着对窗口工作人员说。

针对云和木玩产业专利数量多、

企业办事多头跑等难点，县司法局牵

头推进《木玩知识产权纠纷化解“一

件事”实施方案》，联合市场监管、法

院、文广旅体等5个部门协同发力，将

专利、商标、著作权全链条事项整合

为“一件事”集成办理，实现“一窗受

理、内部流转、一图分流”。

“我们出台实施方案和办事指

南，制定1张总流程图、4张分流程

图，每个环节的责任主体一目了然，

相关流程也全部纳入木玩知识产权

全链条保护改革体系。”县司法局工

作人员介绍。

在县司法局、市场监管局等部门

的持续推动下，快速维权中心的“一

站式”服务成效显著：运行至今，累计

办理知识产权相关案件938件，专利

预审平均周期压缩至3个工作日。

维权裁决“加速度”

“这款玩具刚上市就被仿，本以

为这次维权要耗上大半年，没想到走

行政裁决途径，不到一个月就有了结

果。”在云和县知识产权行政裁决庭，

一名木玩企业负责人感慨道。

这样的高效率，对木玩产业而言

尤为重要。木玩产品畅销市场，很大

程度上依赖独特的外观设计，而外观

恰恰是最容易被模仿的部分。过去，

木玩企业遭遇仿冒大多只能依靠传

统诉讼，程序繁琐、周期漫长，不仅影

响创新投入，也让维权之路步履

维艰。

为破解这一难题，县市场监管

局、县司法局主动靠前，联合多部门

成立试点工作领导小组，制定国家级

专利侵权纠纷行政裁决规范化建设

试点工作方案。同时，依托木制玩具

知识产权快速维权中心，实行行政科

室与快维中心联合办案，统一侵权纠

纷投诉举报窗口，开展审查、受理、分

流等工作，共同推进专利侵权纠纷行

政裁决。

行政裁决让企业维权更快，调解

工作则让企业更省心。当地同步推

进纠纷多元调解机制建设，出台《云

和县知识产权案件行刑衔接和信息

共享机制》，推动行政调解、司法调解

与人民调解有机衔接。“有了调解这

个‘帮手’，如今木玩企业维权成本更

低、矛盾缓和更快、实际获得感更

强。”调解员方蔚溶介绍。

法律服务“零距离”

在云和县一家木玩企业的样品

展示厅里，律师服务队正逐页翻阅新

产品设计图册，细致标注需要注册的

专利以及侵权风险点。这样的“把脉

问诊”，是云和县司法局为企服务的

一个缩影。

为更好护航木玩产业高质量发

展，云和县组建了一支由15名专业

律师组成的公益法律服务队，深入企

业一线开展“法治体检”，围绕专利申

请布局、侵权风险排查、合规经营等

内容，量身打造知识产权保护方案。

截至目前，服务队已累计走访企业

200余家，出具法治体检报告170余

份，排查侵权风险点300余个，帮助

企业规避潜在损失超千万元。

“现在，我们还定期举办法律培

训、开通咨询热线，随时解答企业问

题。对符合条件的小微企业，提供公

益法律服务，帮助他们维权。”律师服

务队的工作人员说。

除了线下的精准服务，县司法局

还将目光投向更广阔的海外市场。

针对木玩产业70%以上出口欧美的

特点，聚焦国内高频法律风险点62

个和国外贸易高频法律风险点32

项，编制《木玩行业对外贸易风控法

务指引》，配套建立合规中心和服务

队伍，为企业“出海”保驾护航。

现如今，云和木玩企业已增至

1100余家，带动就业3万余人，2025

年行业年产值突破82亿元，产品远

销全球80多个国家和地区。法治，

正成为云和木玩产业最坚实的后盾。

本报记者 孔珂依

民营企业的健康发展，离不开

良好法治环境的护航。以法治促发

展、谋共富，方能行稳致远。

在新昌县，活跃着一支助力乡

村发展的队伍——杭州市新昌商

会。近年来，商会积极引导企业依

法治企、实现高质量发展，主动融入

共同富裕与乡村振兴大局，让共富

之花在乡村沃土常开长盛。

稳固发展护航共富

过去，市场上不少企业重效益、

轻合规，忽视经营合规与风险防控，

不仅影响自身持续健康发展，也制

约了发展成果向共富动能的转化。

这让企业深刻认识到，唯有以

法治规范经营，才能实现高质量发

展。但单个企业获取法律知识和服

务的成本较高，成为制约依法治企

的现实瓶颈。

在此背景下，2010年，广大在杭

新昌籍企业家组建了非营利性社会

团体——杭州市新昌商会，现有会员

企业180多家。商会专门设置法律

服务委员会，邀请资深律师与行业专

家为会员提供法律咨询服务；定期组

织线下法治讲座、合规培训、案例研

讨等活动，线上开设“法律资讯”专

栏，以案例解析解答企业运营中的法

律问题，筑牢企业合规经营防线。

企业运营中，企业间、企业与职

工间的纠纷难以避免。商会参与新

昌法院及新昌总商会建立《新昌县

人民法院、新昌县工商业联合会关

于建立诉讼调解与商会调解对接机

制的意见》，并依托法律服务委员会

和会员律所的专业力量，主动担当

“调解员”，引导纠纷双方沟通协商，

从法律角度明确权责、分析利弊，推

动矛盾就地化解。

此前，新昌某会员企业陷入知识

产权纠纷，被诉至宁波中院，经商会

调解成功化解，节约诉讼成本40%。

“有商会协调、律师提供专业意

见，很多纠纷能快速解决，既节省时

间和资源成本，也不伤和气。”商会

相关负责人表示，目前已通过这一

模式帮助多家企业化解纠纷。

在此基础上，商会引导企业以

法治思维和法治方式推进生产经

营，将法治建设贯穿企业改革发展

全过程，以高水平法治护航企业发

展、优化市场环境。

“只有共同构建良好的法治化

营商环境，才能把‘蛋糕做大’、创造

更多就业岗位、促进经济发展，为共

同富裕注入实实在在的动能。”商会

有关负责人表示。

共绘乡村振兴画卷

企业发展的红利，最终要转化

为社会福祉。“以往有心帮助家乡却

不知从何入手，现在商会搭台，让我

们都能出份力。”一名会员企业负责

人感慨道。

杭州市新昌商会充分发挥桥梁

纽带作用，引导会员企业返乡投资、

反哺桑梓。通过实地调查精准对接

村庄需求，联动政府部门与相关企

业，畅通政企民沟通机制，推动项目

落地。

村民希望在家门口就业增收，

更盼合作有保障、无纠纷。商会以

法治思维规范项目运作、明晰权责

边界，严格遵循法律法规及地方政

策，确保投资、建设、运营全程依法

合规。

如今，沙溪镇内，商会会长单位

投资建设精品度假酒店，带动五六

十人就近就业，配套农家采摘园、漂

流、赛车等项目激活乡村旅游消费；

引入蓝莓种植后，商会帮助农民亩

产收入从几千元提升至数万元；新

昌县城内，商会联合会员建设商会

大厦，吸引人才回流、优质项目集

聚，助力县域产业能级提升；联合共

建“共富工坊”，拓宽村民增收渠道

……一个个特色产业项目在新昌落

地生根、蓬勃发展。商会法律服务

委员会成员不仅跟随项目前期调研

“问诊把脉”，还向企业、村民普及法

律知识，让法治意识融入项目发展

全过程。

在助推产业发展的同时，杭州

市新昌商会坚守公益初心，传递温

暖力量。商会公益慈善委员会制定

“帮助最需要帮助的人和事”的五个

帮扶标准，仔细研究拟帮扶对象的

家庭情况、致困原因，筛选对象、实

地走访并制定个性化帮扶方案，严

格规范资金管理与使用，确保每一

笔爱心善款用在关键处、暖到心

坎上。

从企业合规的法治护航到矛盾

纠纷的定分止争，从项目投资的全

程合规到善款的规范使用，在法治

引领下，商会、企业、政府、群众同心

聚力，织就了携手共富的生动图景。

法治护航，小木玩“出海”闯世界

社会组织助力 共富之花常盛

云和县推动有效市场和有为政府更好结合，强化对知识、技术等生产要素产权的保护，实现本地木玩产业知识产权全周期法治化治理。

依托知识产权快速维权中心，云和县形成专利、商标、著作权“一件事”集成办理，推进行政裁决与多元调解机制有机衔接，以公益法律服务队

深入企业开展“法治体检”，将法治保障延伸至生产一线。云和实践以法治思维贯穿产业发展全周期，充分体现以法治引领经济发展、保障产

业创新的理念，为地方法治与特色产业融合提供了参考路径。

专
家
点
评

杭州市新昌商会以法治为引领、以乡情为纽带，对内设立法律服务委员会、建立诉讼调解与商会调解对接机制，引导会员企业厚植合规理

念、就地化解纠纷，将法治建设贯穿企业改革发展全过程；对外以法治思维规范项目运作、明晰权责边界，推动会员企业返乡投资精品度假、特

色种植、共富工坊等项目，将企业发展红利切实转化为乡村振兴动能。这一实践既筑牢了民营企业行稳致远的合规根基，又畅通了发展成果

反哺桑梓的共富通道，深刻印证了“法治化环境最能聚人聚财、最有利于发展”的重要论断，充分展现了社会组织在共同富裕示范区建设中的

积极作用和独特价值。
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