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“专做农村白事的殡葬服务公司不多

了，平时是‘勿需各’（方言：嫌恶），但需要

的时候又非他不可。”

“‘随各随各’（方言：是的是的），可不

能让福寿公司倒闭，要想想办法。”

“我们三丰村有一片空置厂房，看看

可不可以利用一下。”

……

各村书记在群里纷纷响应，表示立刻

摸排，有合适的厂房就约法庭、村民和福

寿公司负责人一起协商。最终，三丰村里

一片空置厂房被列为候选地。老林看了

很满意：四周竹林环绕，距村民聚居区约

五公里，既隐蔽又方便。

可消息一传开，三丰村村民炸开了

锅。

“殡葬公司建在我们村边上，多晦

气！”

“虽然实行火葬了，但老一辈信老传

统，该有的白事还是要有。要是公司倒闭

了，‘勿来塞’（方言：不行）啊！”有人坚决反

对，也有人表示理解。争论的核心其实是

同一个问题：我需要你，但我不想靠近你。

如何才能平衡法理与情理，让福寿公

司安家、村民安心，实现双赢？

三丰村支部书记钱忠海站了出来。

他知道，这种涉及老观念的事，得先做通

关键人物的思想工作。他头一个找到村

里德高望重的九旬老人周太公，把福寿公

司无处落脚、那片空厂房闲置多年的事一

一道来。周太公听后表了态：“那片地离

村子远，有竹林隔着，不冲撞什么。再说

谁家没有老人？真到要用的时候找不着

人，那才耽误事。”

随后，钱忠海又逐个走访村里几名有

威望的老人，还请来丁国芳一同上门释法

说理，并让老林当面承诺：车辆不经过村

中心，所有仪式限定在厂区和指定路线，

绝不扰民。对于个别仍有顾虑的村民，钱

忠海也不硬劝，而是请已经松口的老人帮

着做工作。几天下来，反对的声音小了，

村民心里的那杆秤慢慢偏向了“将来用得

上”这一头。

竹林“安家”皆大欢喜

铺垫工作做足了，钱忠海趁热打铁，

又带着丁国芳和老林开了一次村民代表

大会。

会上，钱忠海开门见山：“谁家没有老

人？谁家不需要殡葬服务？公司没地方

去，最后倒闭了，到时候想找都找不到。”

“那不吉利怎么办？”有村民当场质

问。

钱忠海指着远处的竹林，“公司四周

都是竹林，离咱们住的地方五公里远，既

隐蔽又方便。老话讲‘前有照后有靠’，竹

林挡着，吉利着呢。再说那片厂房空了那

么多年，别的厂家看都不看，空着就是浪

费。福寿公司租下来，村里还能增收——

双赢嘛！”

老林也当场表态：“公司重新开业后，

厨师、缝纫、保安都要招人，优先招咱们村

的。”

气氛渐渐缓和下来。最终，村民代表

大会以96%的赞成率高票通过选址方

案。一周后，福寿公司顺利完成搬迁。

如今，三丰村不仅多了一份稳定的集

体收入，还新增一批“家门口岗位”。陈阿

姨、吴阿姨、老张、老王、李大叔，五名本村

员工农忙时下地、闲时到公司干活，每月

有固定工资，忙了还有奖金。“我们都五六

十岁了，在家门口做事，钱够花，村里老人

都认识，送最后一程，也算是积德。”陈阿

姨朴实的话语里，透着踏实和心安。

“法庭+书记解纷团首战，啃下了这

块‘硬骨头’。”上虞区人民法院负责人感

慨道，“村社书记既懂政策又通民俗，让村

民‘听得进’、让方案‘落得下’。法治精神

与乡土智慧，在坚持和发展新时代‘枫桥

经验’中找到了最好的结合点。”

（文内公司均为化名）

通讯员 侯卉粉 本报记者 高敏

“法官，我们13个老伙计天天在小区

里扫地、剪树，物业公司咋能不认账呢？”

刘大爷攥着协议书，声音发颤。

不久前，13名平均年龄在65岁左

右的退休老人，因追索劳务报酬将某物

业公司告上法庭。杭州市富阳区人民

法院收案后，识别到该批案件属于涉及

老年人讨薪的民生领域案件，立即开启

适老纠纷办理绿色通道。经当事人同

意后，安排专职调解员优先组织调解，

最终高效、批量化解 13起涉老劳务纠

纷。

2025年3月，富阳某物业公司委托

某劳务公司招聘一批退休人员负责小区

保洁和绿化工作，并由劳务公司与劳务

人员签订《劳务协议书》。

然而，项目进行到一半，劳务公司资

金链断裂，拖欠13名老人共计12万余元

工资。老人们讨薪无果，找到了属地街

道。

“当时街道调解，物业在场，他们说

‘钱我们会负责的’。我们做好调解协

议，双方都同意了。”街道工作人员回忆

道。

由于富阳某物业公司的老板未认

真核实每个人的工资金额，《人民调解

协议书》只写了分期付款时间，未写明

具体薪资情况及分期付款金额，且前期

调解时并未考虑到老人们是与劳务公

司签订的劳务协议，导致双方对付款主

体争议较大。在起诉时，老人们依据

《人民调解协议书》将富阳某物业公司

列为被告。

法官开庭审理后发现，《人民调解协

议书》未写明每个老人的工作时间、具体

工资标准及分期付款金额，《劳务协议

书》亦未写明具体工资标准，该批案件事

实认定困难，且会衍生出多场官司。

“如果判决驳回起诉，13名老人的血

汗钱怎么办？他们以后还得重新起诉，

折腾不起。”为减轻老人诉累，法官在征

得双方当事人同意后，决定采用调解的

方式将这13件系列案件一并交由经验丰

富的专职调解员郑加模处理。

郑加模接过案卷，先核实细节及案

情。“没有老人的具体工作天数、工资金

额等明细，协议就是空头支票。”郑加模

心想。考虑到原告均是60岁以上的老

人，且分散居住，他决定采用“分别确认+

集中核对”的方式。

调解室里，郑加模拿着一张自制的

表格，挨个问：“王大爷，您是几号开始干

的？每天多少钱？”“李大妈，您中间请假

了几天？”后又让物业公司提供考勤打卡

记录进行集中核对。

起初，劳务公司和物业公司认为老

人们主张的工资金额与实际不符，但当

郑加模把每一笔工资的计算明细摆在桌

面上时，双方都沉默了。

“既然活是老人辛辛苦苦干的，数额

也清清楚楚，我们就不能让他们寒心。”

郑加模对劳务公司负责人说道。他又转

向物业公司代表，“虽然在法律上主要责

任在劳务公司，但作为实际受益人，如果

不协助解决，老人们天天讨薪，对你们的

声誉影响更大。”

经过两轮“背靠背”调解，僵局终于

打破。劳务公司与物业公司经商量决定

由物业公司先行垫付工资，两家公司自

行结算。

针对老人们最关心的“钱什么时候

给”和此前“账目不清”的问题，郑加模制

作了13名当事人的工资核算确认表，让

每一分钱都有了着落。

最终，13起案件的原、被告均在调解

笔录上盖章签字。

本报首席记者 陈佳妮 通讯员 吴宇哲

从464张涉案车票入手，嘉兴南湖警

方辗转全国多地进行调查，历时一年多，

破获一起销售人员靠数百张假车票假发

票“报销”52万余元、构成职务侵占的案

件，并为企业追回损失22万元。近日，涉

案公司负责人专程来到南湖区公安分局

大桥派出所，将一面写有“优化营商环境

先锋，护航企业发展卫士”的锦旗送到了

办案民警手中。

涉案公司是嘉兴某从事医疗器械研

发、生产及销售的企业。此前该公司在

梳理账目时注意到，销售人员申请报销

的费用非常高，随即组织人员核算报销

账目，发现问题集中在员工蔡某身上。

据办案民警李鸣介绍，2020 年 1 月至

2022年1月，蔡某在该公司负责华南五

省销售业务，其向公司提交用于报销的

交通费、餐饮费等发票存在多处疑点。

公司多次催讨无果后，于2024年3月向

嘉兴市公安局南湖区分局大桥派出所

报案。

接案后，李鸣带队展开调查。由于

蔡某任职期间出差地点遍布全国多地，

民警先后赴北京、广东、湖南等多地，调

取铁路购票记录，向蔡某业务相关同事

了解情况，对报销单据中涉及的商家逐

一核实，还与各地医学会、公安机关沟通

协作，把散布在不同城市、不同名目的账

目碎片拼到了一起。

经过民警一年多的调查取证，案件

脉络逐步清晰。蔡某向公司报销费用所

使用的464张车票中，有402张系伪造。

民警还彻查蔡某其他报销单据的信息，

发现其提供给公司的报销材料中，时间、

地点、费用明细与实际不符，部分还存在

重复报销的情况。

蔡某到案后，面对民警搜集的大量

证据，承认了使用虚假票据向公司报销

获利的违法事实。

蔡某交代，在职期间开展销售业务

时，由于携带医疗设备坐高铁、打车跨省

出行不便，其多次驾驶私家车出行，但公

司并不鼓励私车公用。由于未与公司及

时对接，蔡某无法报销自驾产生的费用，

便想办法弄来一些假车票，以此向公司

报销。

假票报销获益太快，比正常工作“赚

多了”。蔡某尝到了甜头，胆子也越来越

大，不断以各种由头开具虚假发票牟

利。经南湖公安查证，蔡某利用职务便

利通过虚假报销侵占公司财产52万余

元。侦查过程中，民警同步开展追赃挽

损工作，为企业挽回经济损失22万元。

而蔡某因犯职务侵占罪，被法院判处有

期徒刑八个月。
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法院算清“糊涂账”，化解13起涉老劳务纠纷
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报销的464张车票中402张系伪造
警方循线追查，侦破这起职务侵占案

本报职业道德监督电话：0571-85310013

近日，“法治浙江20年·平
安工地筑防线”平安文化周主

题宣传活动在杭州市滨江区西

兴街道一处在建工地举行。活

动中，150名建筑工人庄严宣

誓，“平安工地”安全承诺墙上

写满了一线建筑者的名字。现

场设置七大互动展区，涵盖安

全生产、消防安全、交通安全、

反诈防骗、反邪教、法律咨询等

领域，主打“沉浸式体验”。活

动由滨江区委平安办、区住建

局联合辖区街道和平安成员单

位共同举办。

通讯员 夏庆辉

安全课堂搬进工地


