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本报记者 陈立波 方潇艺 通讯员 张正阳

杭州的钱江商城，又叫钱江小商品

市场，是一个集吃、穿、玩、用于一体的综

合商贸中心，很多杭州人并不陌生。近

日，本报“波哥说消防”视频组联合省消

防救援局开设的“隐患随手拍”短视频栏

目组，暗访了这个老牌的小商品市场，虽

然整体情况较好，但仍有一些消防隐患

问题容易被忽视。

从位于上塘路的西门进入钱江商

城后，记者随机选择了一条通道向里

走，通道宽度约 1.5 米，较为宽敞，不过

有两个店主分别摆着小方桌占用通道

吃饭，其中一处就位于疏散楼梯口附

近，设置在楼梯口处的常闭式防火门也

敞开着。

随后，记者在商城东门附近，发现一

处疏散楼梯口不但常闭式防火门敞开，

门口还堆放有货物、梯子和板车等物

品。一旦发生倾倒，防火门就会被堵住，

无法从里面推开，不利于逃生。

绕着市场的通道转了整整一圈，除

发现上述消防安全隐患外，钱江商城整

体上内部通道较为畅通。记者随机选择

了几处消火栓箱进行查看，发现配备的

消防设施设备也都符合要求，工作人员

的巡查记录全部采用电子登记，扫码后

能看到检查时间和各设备状态的记录情

况。

针对此次“随手拍”发现的隐患问

题，栏目组将及时上报给辖区消防部门，

并持续关注隐患整改情况。读者可通过

扫码或搜索“波哥

说消防”关注视频

号，收看更多暗访

视频。如果您身

边也存在类似的

消防安全隐患，欢

迎在评论区留言

提供线索，一起关

注消防安全问题。
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本报记者 陈贞妃

6月 10日下午，浙江省高级人民法

院的法庭里，一场看似普通的“民告官”

案件庭审，却引来了一群特殊的“围观群

众”。

这是一起涉集体土地上房屋征收补

偿行政协议再审案件，由省高院党组成

员、副院长许惠春担任审判长。旁听席

上坐着的，是30多位人大代表、政协委

员、专家学者和多家省市级单位的厅级、

处级领导干部。

按理说，“民告官”早已不是新闻。

一个不大的案子，为何能让这么多“关键

少数”集体走进法庭？这场庭审，究竟传

递了什么信息？

（一）

先说说当天的庭审情况。

再审申请人叫鲍某，被申请人是当

地街道办事处。几年前，当地实施房屋

征迁，登记在鲍某已故父亲名下的房屋

被纳入征收范围。当地街道办事处委托

村委会跟鲍某一家签了两份拆迁安置协

议，把鲍某单独作为一户、鲍某的兄弟与

母亲作为另一户，约定各自给予安置补

偿。多年后街道办事处认为这样安置不

对，把两份协议都撤了，又将鲍家人合并

为一户重新确定补偿，补偿利益减少近

一半。鲍某不干了，他起诉要求继续履

行原协议。一审二审都败诉了，他又申

请了再审。

“民告官”，老百姓过去最怕啥？最

怕“告了也见不到官”，更怕行政机关负

责人“出庭不出声”，像拳头打在棉花上。

这回不一样。街道主任不仅坐在了

应诉席上，双方还就协议到底该不该撤、

程序合不合法，足足辩论了一个多小

时。针对鲍某提出的关键质疑，审判长

当庭向行政机关逐个发问，要求正面回

应，还让行政机关就“实质性解决行政争

议”发表意见。这一幕，在浙江已有悠久

的历史。

1988年，苍南县农民包郑照将县政

府告上法庭，时任县长黄德余坐上了被

告席出庭应诉，该案被誉为“新中国民告

官第一案”，有力推动了行政诉讼法的出

台。2003年，温州鹿城区在全国首创行

政首长出庭应诉制度。此后，浙江自下

而上、由点扩面逐步建立了行政机关负

责人出庭应诉制度，成为全国最早开展

行政机关负责人出庭应诉司法实践的地

区之一。2015年，这项制度被写进新修

订的行政诉讼法。2020年，最高法又专

门出台司法解释，把“负责人”范围、哪些

案件应当出庭、不出庭有啥后果，都说得

明明白白。这些年，浙江法院及各级政

府守正创新，不断赋予这项制度新的活

力。省政府出台相关意见，进一步规范

了行政机关负责人的出庭应诉规则。

在一系列制度推进下，“告官见官”

在浙江早已成为常态。但真正的难点，

是从有到优——如何让出庭从形式上的

“在场”变成实质上的“履职”？

这正是本次庭审传递出的第一个重

要信号：在浙江，行政机关负责人出庭应

诉，已经从“规定动作”变成了“硬核担

当”。不仅要“出庭”，更要“出声”——把

道理讲明白；要“出力”——直面矛盾焦

点；最终要“出效”——推动问题实质性

解决。出庭不是“走过场”的形式主义，

而是成为检验政府依法行政能力、修复

官民信任关系的“考场”。这种转变，是

制度从刚性约束走向内生自觉的体现。

当天法庭辩论、调查结束后，街道

“一把手”当场表态将继续与鲍某一方协

调沟通，各方已就依法实质化解争议达

成共识。

（二）

再说说，为什么有这么多领导干部

来旁听。

这其实是今年省高院部署的“百场

旁听庭审”活动中的省级专场。年初，省

高院就要求各级法院选取征收拆迁、社

会保障、涉企执法等重点领域，具有规则

引领价值、人民群众普遍关心、反映当前

行政执法普遍问题的案件举行公开庭

审，同时邀请执法机关负责人及一线执

法人员、人大代表、政协委员、专家学者

等参加旁听。

就在几天前，金华市市长张健就一

起工伤认定案件出庭应诉，台下坐了百

余名行政机关负责人。市长带头“出庭

又出声”，示范效应不言而喻。

那么，为什么偏偏是这个案子被选

为省级的“公开课”？

因为它“不大”却“很典型”。征收拆

迁行政协议纠纷是当前基层行政中较为

常见的一类矛盾，这个案子既涉及实体

和程序的合法性，也关系到行政机关做

群众工作的方式方法。对在座的领导干

部来说，这不是在看别人的案子，而是在

照一面可能映照自身的镜子。

换句话说，旁听席上的“关键少数”，

是来庭审现场进行学习的。法庭上，矛

盾是直接且冲突的，它比任何文件都更

具冲击力，也比任何培训都更让人印象

深刻。

事实上，这样的做法并非首次。

2019年，省高院和省司法厅就联合举办

过一次“旁听百场庭审”。同样选取了一

批具有规则引领价值的行政案件，邀请

各级领导干部走进法庭，当时浙江就有

两位市长参加或旁听庭审。

目的都一样：进一步激发行政机关

负责人出庭应诉制度效能，推动更多领

导干部出庭应诉、参加旁听，在具体的案

件细节中发现依法行政的短板，从而把

法治素养的提升从“纸面”落到“心坎”

上。

（下转2版）

这起“民告官”案件，释放了什么信号？


